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PRESENTACION

El presente documento constituye la formulacion del Plan Estratégico de la Comisidn
Hipica Nacional y el Hipodromo V Centenario para el periodo 2017-2022, elaborado
de acuerdo a los lineamientos institucionales establecidos, la ley No.10-02 de
estrategia nacional de desarrollo, Constituye el resultado del esfuerzo que contod con
la  participacién colectiva, aportes e informacién brindada por la Gerencia
Administrativa y Financiera y por los colaboradores de distintas areas del Hipddromo
V Centenario durante diversas reuniones efectuadas.

El Plan Estratégico de la Comision Hipica Nacicnal y el Hipédromo V Centenario
presenta la Vision, Misidn y Objetivos para el periodo 2017-2022, y muestra el analisis
externo e interno, los cuales precisan las oportunidades, amenazas, fortalezas y
debilidades de la institucién en un entorno actual y futuro; asimismo se plantean las
estrategias, objetivos y metas.

El desarrollo de este plan estratégico hace consciencia del esfuerzo aunado y
establecido a raiz de grandes cambios y significativos procesos que fortalecieron la
administracion y permitieron garantizar la permanencia de esta institucion caminando
de forma transparente y confiable, estamos convencidos que la ejecucion de este
Plan es un factor critico, que refuerza la gestion y cuyo seguimiento y evaluacion
dinamica facilitara la adopcién de medidas correctivas necesarias para consolidar el
logro de los objetivos y el cumplimiento de la visién institucional.
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Plan Estratégico

Comision Hipica Nacional y el Hipddromo V Centenario 2017-2022

FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO\
DE LA INDUSTRIA HiPICA
DOMINICANA

FORTALECIMIENTO GESTION
ORGANIZACIONAL

DIVERSIDAD Y PROTECCION DEL
MEDIO AMBIENTE

DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO
SOSTENIBILIDAD /

* TRANSPARENCIA
* EQUIDAD
* TRABAJO EN EQUIPO
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ALCANCE DEL PLAN
ESTRATEGICO

Los alcances del Plan Estratégico 2017- 2022 de Comisién Hipica Nacicnal y el
Hipddromo V Centenario se establecen a tres niveles:

1.1 Alcance a Nivel Estratégico
El alcance a Nivel Estratégico se encuentra determinado por:
* La Visién y Misién Corporativa e Institucional.
¢ Los Valores Institucionales.

* Las Estrategias Corporativas e Institucionales.

* Las Metas y Objetivos Estratégicos trazados.
1.2 Alcance a Nivel Externo
El alcance a Nivel Externo se encuentra determinado por:
* Los factores provenientes de la Intervencion del Estado, y el Desarrollo
Econdmico del Pais.
* Los factores econémicos, sociales, tecneldgicos y ambientales.

* Lainfluencia de las fuerzas ecoldgicas y del cuidado del medio ambiente.

1.3 Alcance a Nivel Interno
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El alcance a Nivel Interno se encuentra determinado por:
e Las potencialidades de la Institucion.

e Las limitaciones de la Institucion.
¢ Los recursos internos.
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DESCRIPCION GENERAL DE

LA INSTITUCION

2.1 Reseria Historica

La Hipica Dominicana comienza a desarrollarse en el 1944, con la construccion del Hipodromo
Perla Antillana, obra que construyo el entonces presidente de la Repablica Generalisimo Rafael
Leénidas Trujillo de Molina. Esta instalacion fue inaugurada el 23 de febrero de 1944, como un
campo deportivo, en cuyo ovalo se construyé un Play de béisbol profesional y que ademés estaba
preparado para competencias de campo, pista y para realizar la tradicional parada militar cada 27

de febrero.

El 29 de abril de 1995, el gobierno del Doctor Joaquin Balaguer inauguro el Hipédromo V
Centenario, obra ubicada a unos 600 metros al norte de la Autopista las Américas, en el
Municipio Santo Domingo Este, provincia Santo Domingo. El Hipdédromo V Centenario es
considerado uno de los mas modernos del caribe, cuya construccion costo al gobierno
aproximadamente 230 millones de pesos. El Deporte hipico ha sido uno de los entretenimientos

favoritos del publico dominicano, lo que se ha reafirmado a partir de su inauguracion.
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2.2 Naturaleza y principales actividades

La comision hipica Nacional, es el organismo rector del DEPORTE Hipico y es dependiente del

Poder Ejecutivo.

El Hipodromo, es el lugar autorizado por el poder ejecutivo para la celebracion de carreras de
caballos, incluyendo, pero no limitado a: entradas y salidas, pistas graderias, cantinas, dreas de
establos, ensilladeros, bancas para apuestas, estacionamientos y demas instalaciones y

facilidades necesarias.

Un campo deportivo que existe como tinico centro para la presentacién de actividades de carreras
de caballos pura sangre, entrenamiento de personal para las carreras, produccion y venta de

revistas y programas hipicos.

EI Hipédromo V Centenario durante el periodo 2012 al 2014, presento una etapa de grandes
complicaciones tanto en su gestion administrativa como también en la gestion hipica, el sistema
se vio en un proceso de colapso que origino pérdidas economicas y falta de control a nivel
organizacional, en los meses marzo-junio 2013 se produje un cierre temporal lo que imposibilito
el desarrollo normal de las actividades, méas de 15 quincenas en salarios atrasados, suspension
total de los servicios esenciales, por falta de pago y el deterioro total de las instalaciones y

espacios fisicos.

Es a finales del 2015 donde la funcionabilidad del hipodromo comienza a restablecerse con éxito
bajo la unificacion de las dos entidades que rigen este organismo la Comisién Hipica Nacional y
la Administracién del Hipodromo V Centenario, trabajando unidas en la busqueda de una
gestion publica de calidad, desarrollaron la puesta en marcha de un “plan de accion™ contentivo
de mejoras continuas y fortalecimiento institucional implicando importantes modificaciones en la
estructura organizacional, remozamiento, tecnologia y habilitacion de espacios fisicos, con el

objetivo de aportar a la institucién crecimiento, eficiencia y eficacia.

Este plan de accién, distingue las iniciativas mas importantes para cumplir con las metas y
objetivos trazados, implementando una guia con las prioridades institucionales con la finalidad
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de lograr una gestién firme, confiable y fransparente, cuyos medios permitan atraer el turismo
hipico a la Republica Dominicana, generando mayores ingresos y el nivel de sostenibilidad de
mas de cinco mil familias que dependen de sus actividades, perseguimos el fomento de la raza
caballar, crianza, compra y venta de caballos pura sangre de carrera, la formacion de centros
adecuados para el adiestramiento de caballos, la organizacion, difusion y realizacion de
espectaculos y reuniones deportivas, carreras, exhibiciones, concursos, otorgando a la sociedad

sano entretenimiento y demds beneficios relacionados.

2.3 Base Legal Comision Hipica Nacional

La Comisidn Hipica Nacional, ha sido dotada de un instrumento legal, moderno, eficaz y acorde
con la corriente del hipismo nacional e internacional, a través del reglamento hipico No. 352-99,
de fecha 15 de agosto de 1999,

Mas disposiciones legales aplicables a la entidad:

* Constitucion de la repiblica, de fecha 26 de encro de 2010.

* Decreto 176-13, de fecha 21 de junio del 2013, que integra la comision hipica
nacional y la encarga de la operacién y administracion del hipédromo quinto

centenario.

* Decreto No.236-15, de fecha 3 de agosto de 2015, que designa al Lic.
Oquendo Medina, Administrador del Hipédromo V Centenario.

® Resolucién 13/2013, de fecha 09 de agosto del afio 2013, que modifica la
resolucién 02/2010, de fecha 27 de mayo del afio 2010, mediante la cual se
redistribuyen los fondos de las distintas jugadas, asi como el fondo del

diferencial.

¢ Resolucion 06/2017, de fecha 28 de febrero del afio 2017, que modifica la
Resolucién 13/2013, de fecha 09 de agosto del afio 2013, mediante la cual se
redistribuyen los fondos de las distintas jugadas, asi como el fondo del

diferencial.

e Articulo 1V, literales “d”, “i” y “I”, del Reglamento Hipico No. 352-99, de

fecha 15 de agosto del 2005.
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® Decreto Presidencial No.145-16 d/f. 7/04/2016 que modifica el numeral 4 del
decreto 176-13, de fecha 21 de junio de 2013, que ordena a la Comision
Hipica Nacional a encargarse de la operacion y administracion del Hipadromo

V Centenario.

2.3 Roles de la Institucion

De acuerdo con la legislacion vigente las funciones de la comision hipica nacional, son:

* Establecer los requisitos que a su juicio deberd reunir todo hipédromo para operar
como tal establecer los términos y condiciones para el cumplimiento de dichos
requisitos, cancelar toda licencia que se explica con cardcter provisional a sus
tenedores si no se cumplieren los términos de ella, exigir requisitos adicionales a
los establecidos originalmente, garantizar la seguridad publica, seriedad,
honestidad e integridad del deporte hipico y cumplir y hacer cumplir el

reglamento hipico.

e Autorizar expresamente las horas, dias y lugar en que cada hipddromo habra de
celebrar carreras de caballos, pudiendo variar el lugar, dias y horas sefialados para
efectuar las mismas. La reparticion de los dias habiles de carreras debera hacerse
razonablemente entre los hipédromos, velandose siempre por el bienestar general

del hipismo.

e Prescribir las reglas por las cuales debera regirse la celebracién de las carreras de
caballos, mediante la aprobacion de un plan que se conocerd como “plan de

carreras”

e Reglamentar todo aquello que se relacione con la forma en que se deberd hacerse
las apuestas autorizadas, no contempladas en el presente reglamento, previa

consulta por escrito a las partes interesadas.

¢ Prescribir los requisitos que deberdn reunir las personas naturalezas o juridicas
que se¢ dediquen a cualquier actividad hipica no contemplada en el presente

reglamento.
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Autorizar y reglamentar el uso de aparatos electrénicos, mecanicos y fotograficos,
con el fin, entre otros, de determinar la salida y el orden de llegada de los

caballos, para fotografiar y fiscalizar el desarrollo de las carreras.

Declarar estorbo hipico a cualquier personal o juridica que a su juicio trate,
amenace o de cualquier modo haga ostensible su intencién de entorpecer el

desarrollo normal de deporte hipico.

Prescribir por via de resolucion las multas, penalidades administrativas y
suspensiones que podran ser impuestas por la comision o el jurado, conforme se
dispones en el presente reglamento y aplicar las sanciones, cobrando asimismo las
multas correspondientes y el pago de los derechos y honorarios fijados por este

reglamento.

Dictar érdenes, reglas y resoluciones y tomar las medidas necesarias conducentes
a la seguridad fisica, econdmica y social de las personas naturales o juridicas

relacionadas con la industria y el deporte hipico.

Atender y resolver las peticiones de revision de las decisiones emitidas por el
jurado hipico o cualquier otro funcionario en el gjercicio de los deberes y poderes

conferidos por ¢l reglamento hipico u érdenes o resoluciones aplicables.

Celebrar vistas, conducir inspecciones oculares, citar testigos, tomar juramentos y
declaraciones, obligar la comparecencia de testigos, produccion de documentos y
cualquier otra prueba adicional de cualquier naturaleza que se considere esencial

para un completo conocimiento de un asunto de su competencia.
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Fijar la comision que podran percibir los agentes hipicos por los sistemas de
Jjugadas no previstas en este reglamento y que en ningGn caso seran mayores del

11% del total del monto jugado en el pool y banca.

Obtener la asesoria técnica necesaria ya sea de técnico designados por el poder

ejecutivo p contratados por la comisidn.

Someter al poder ejecutivo un informe anual de sus operaciones, actuaciones y
decisiones, asi como las recomendaciones para mejorar el hipismo y el estado de

cuentas auditado por un contador publico autorizado.
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2.5 Estructura Organizacional

La Estructura Organizacional de la institucion se muestra a continuacion.

|

| Organigrama Comisi6én Hipica Nacional/Hipédromo V Centenario
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VISION Y MISION

3.1 Visién, Misién y Valores

Valores
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VALORES INSTITUCIONALES

4.1 Valores y Principios de la Comisién Hipica Nacional y el Hipé6dromo V
Centenario

Integridad

¢ Ltica

¢ Transparencia
e (alidady

¢ Credibilidad.

Satisfaccion de los clientes

Reafirmamos nuestro compromiso de atencién
proactiva y plena satisfaccion de los clientes,
externos e internos, con prestacion de servicio de
calidad.

Productividad y Mejora continua

Creemos que nuestro servicio debe procurar ser
brindado bajo ¢l principio de productividad, al
menor costo posible, optimizando el uso de los
recursos y buscando la mejora continua de los
procesos.

Trabajo en equipo

Creemos que el Trabajo en Eguipo orienta
esfuerzos para la realizacion de los objetivos
estratégicos de la Institucion, en concordancia con
los objetivos individuales y grupales.
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ENTORNO EXTERNO E INTERNO
DEL HIPISMO EN LA REPUBLICA

DOMINICANA

El Hipodromo V Centenario es considerado uno de los méas modernos del Caribe, cuya construccion costo al
gobierno aproximadamente 230 millones de pesos. El Deporte hipico ha sido uno de los entretenimientos
favoritos del publico dominicane, lo que se ha reafirmado a partir del mes de abril del 1995, fecha en la cual se
inauguro y se puso en operacion. Actualmente sus instalaciones cuentan con 3,600 asientos actos para todo
publico, 1500 parqueos, parque infantil, entrada gratuita, celebracién de dos programas semanales en vivo,
simulcasting diario con hipddromos internacionales, come Camarero Puerto Rico, Presidente Remon Panama,

Gultresms Park Florida, entre otros y cuenta con una poblacion caballar de 349 gjemplares.

Para contribuir con el mejoramiento y buen funcionamiento del Hipédromo la Comision Hipica Nacional,
organismo rector del Deporte Hipico en la Republica Dominicana, facultado por el Reglamento Hipico No. 352-
99 de fecha 15 de agosto de 1999 y por el Decreto No. 176-13, de fecha 21 de junio de 2013, ha unido sus
esfuerzos trabajando de manera conjunta con la Administracion General del Hipodromo, conscientes del gran
compromiso ¢ identificacion con el proceso de mejoras continuas y fortalecimiento institucional necesario para
mantener el desarrollo y transparencia que una entidad como esta representa, garantizando una gestién pliblica
de calidad.

La industria hipica dominicana ha crecido de manera significativa convirtiéndose en uno de los deportes mas
apasionados y rentables. A nivel nacional e internacional el hipismo ha ganado un espacio a través de los medios
de comunicacion, el gran nimero de agencias existentes, los avances tecnologicos del portal electronico, asi

como los formidables premios otorgados a los ganadores en la celebracién de importantes clasicos.
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ANALISIS EXTERNO

5.1 OPORTUNIDADES

Los factores y situaciones del entorno considerados como facilitadores para el logro de
los objetivos de la Comisién Hipica Nacional y la Administracién del Hipodromo V

Centenario son:

1. Buen posicionamiento en el Deporte nacional v toda el 4rea del Caribe
Politica de Gobierno en favor del hipisme como deporte nacional
Instalacion adecuada, con las caracteristicas de un Parque Hipico.
Incremento notable del monto de las apuestas y poblacion caballar.

Inclusién de nuevos acuerdos de negocios internacionales.

S A

Incorporacion al hipismo de diferentes modalidades de jugadas y otras actividades

reguladas en el presente Reglamento hipico.

~

Potencial de crecimiento del parque por extension de terrenos colindantes.

8. Implementacion de proyectos y/o actividades de cooperacién interinstitucional ¥
de mutuo interés con instituciones y empresas privadas y/o piblicas, nacionales ¢
internacionales,

9. Aprovechamiento de sinergias en la industria hipica nacional ¢ internacional.

10. Puesta en funcionamiento de la Escuela Vocacional para jinetes.
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5.2 AMENAZAS

Las amenazas o eventos del entorno que impactan negativamente o dificultan la
consecucion del logro de los objetivos de la Comision Hipica Nacional y la

Administracion del Hipodromo V Centenario son:

I. Bajo subsidio Presupuestario.

2. Limitacion de nimeros de ejemplares pura sangre.

3. Receptividad por parte de la asociacién de duefios de caballos y criadores en la
adquisicion de nuevos ejemplares.

4. Incremento costos operacionales.

5. Bajo nimero de agencias hipicas,

6. Perspectivas econémicas de cada hipddromo con tendencia negativa respecto a su
pasado reciente.

7. Eventuales regulaciones estatales contra la Hipica fundadas en cuidado animal o

salubridad de los deportistas.

17 |Pagina



Plua Estratégicn | Comisinn Hipica Nacional v dninistrecidn del ) inddrome ¥ Cenlennrio

ANALISIS INTERNO

6.1 FORTALEZAS

Las fortalezas y/o recursos de la Comision Hipica Nacional y la Administracion del
Hipédromo V Centenario identificadas con alto nivel de desempefio v recursos

internos disponibles son presentadas a continuacion:

1. Alto compromiso de la Directiva para fortalecer insercién internacional de la

region.
2. Personal especializado con amplia experiencia en la industria Hipica.
3. Alto sentido de responsabilidad social.
4. Buenas relaciones interinstitucionales.
5. Buena participacion econdmica a través de las instalaciones y agencias

hipicas a nivel nacional.
6. Nuamero significativo de Carreras realizadas en los paises aliados respecto a
otros paises.

7. Nuevos acuerdos empresas internacionales relacionadas,
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6.2 DEBILIDADES

Las debilidades internas para el logro de los objetivos identificadas en la Comision

Hipica Nacional y la Administracién del Hipédromo V Centenario son:

woE W

Necesidad de Fortalecimiento Organizacional,

Dificultad en gestion operativa por la dispersion de las instalaciones.

Bajo crecimiento econdmico consolidado y sostenido.

Sistemas informaticos no integrados.

Reducido volumen de apuestas en los pools locales respecto a otros paises y
regiones.

Alta dependencia institucional de los Acuerdos Comerciales con otras
entidades.

Carencia de una solida estrategia de comunicacion focalizada en la

promocién de la mejor hipica internacional v del caribe.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

7.1 Objetivos Estratégicos

La Comisién Hipica Nacional y la Administracién del Hipodromo V Centenario se
propone alcanzar su Mision y bisqueda del logro de su Visién, a través de la

consecucion de los Objetivos Estratégicos, que se muestran a continuacién:

OE1: Impulsar el crecimiento y desarrollo de la Industria Hipica en el pais
OE2: Incrementar la eficiencia a través del fortalecimiento operacional
OE3: Fortalecer la implementacion y uso de las TIC en la institucién
OE4: Mejorar los procesos de gestion interna y gobierno

OES5: Diseniar e implementar programas de fortalecimiento para el desarrollo de
la Escuela Vocacional Hipica

OE6: Mejorar el Sistema de Promocién y Comunicacién
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OL1: Impulsar el crecimiento y desarrollo de la Industria
Hipica en el pais

QLF2: Incrementar la eficiencia a través del Jortalecimiento
operacional

QL3: Fortalecer la implementacion y uso de las TIC en la
institucion

OF4: Mejorar los procesos de gestion inferna y gobierno
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METAS ESTRATEGICAS

1.1 Fomentar el deporte ecuestre en la Rep. Dom.
1.2 Disefiar un Plan de Formacién para jinetes

1.3 Consolidar las unidades de trabajo para

mejorar la oferta de servicios.

1.4 Presentar propuesta de adquisicién de nuevos
ejemplares pura sangre.

1.5 Incrementar acuerdos comerciales con la
industria hipica infernacional.

1.6 Promocionar la unidad entre todos los miembros
de la Comision e Hipédromo V Centenario.

1.7 Crear ¢ implemeniar el Procedimiento
Operativo, que establecerd las pawtas a seguir
en la fiscalizacion de las Agencias Hipicas
actualmente licenciadas a operar el Sistema.

1.8 Erradicar las actividades ilicitas, que vayan
contra la infegridad tanto de la Industria como
el deporte.

1.9 Identificar, catalogar y homologar Iiinerarios
Fcuestres

2.1 Agilizar los procedimientos internos del HVC,
medianie la ufilizaci6n de herramientas

electronicas.

2.2 Mejorar del proceso de almacenamiento de la
informacion del HVC.

2.3 Agilizar y simplificar los procesos de trémite de
las facturas al cobro.

2.4 Implementar herramientas de frabajo que
Jaciliten al empleado el desempeiio de sus
Junciones.

2.5 Actualizar la informacion relacionada con los
duefios de eaballos, enirenadores, grunes y
Jinetes, mediante una plataforma electrénica.

2.6 Supervisar el Area de Cuadras y Establos de
modo efectivo y consistente.

2.7 Agilizar la inscripcidn de carreras mediante la
simplificacion de procesos.

3.1 Adquirir e instalar nuevas Licencias, Software y
Hardware.

3.2 Actualizar y mejorar el sistema de apuestas de
carrerd.

3.3 Disefiar ¢ incluir al sistema de apuestas reportes
para fines financieros y toma de decisicn.

4.1 Incentivar la uniformidad y coordinacion del
Sistema financiero y reglamentos.

4.2 Disefiar e implementar los procedimientos
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OF5: Disefar e implementar programas de Jortalecimiento
para el desarrollo de la Escuela Vocacional Hipica

OL6: Mejorar el Sistema de Promocion y Comunicacion

Aprobado por:

Manfred Codik
Presidente Comisitn Hipica Nacional

Gerencia Administrétiva y Financiera
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( | : il

administrativos pendientes.

4.3 Disefiar e implementar los formularios de
gestion operativa (RRHH, Tesoreria, Compras,
Almacén y Suministros).

4.4 Normalizar el pago seguro Médico-158S.

4.3 Normalizar la situacion (INAVI).

4.6 Implementar un plan de compensacion laboral
Ley 105-13 sobre Salarios, Ley 41-08 de
Funcion Piblica, Estrategia Nacional de
Desarrollo, (linea de accion 1.1.1. 7

4.7 Implantar las normas de control vigentes de
conformidad con ley 10-07.

3.1 Disefiar y promocionar un programa de
intercambio estudiantil donde los
estudiantes participen a nivel internacional de
carreras celebradas en otros paises
representando nuestra institucion.

3.2 Disefiar y promocionar un programa de
Liducacion dirigidos a los estudiantes de las
comunidades aledanias que puedan compleiar su
bachiller.

3.3 Remozar la estructura fisica de la Escuela.

5.4 Adquirir mobiliario y equipos necesarios para
una mejor imparticion de docencia.

3.5 Promover la equitacion como actividades
extraescolares para nifios/as

6.1 Crear un Blog indexado a la pdgina web de tal
manera que al actualizar el blog se pueda
mejorar el posicionamiento de la pagina web.

6.2 Crear un foro para los aficionados de las
carreras de caballos.

6.3 Tener presencia en los mercados emisores mds
importantes de turismo ecuestre.

6.4 Planificar y promaver una estrategia para la
pagina web del secior ecuesire.

nibal Baez
Planificacion y Desarrollo

22|Pa

gina



